Objetivos

Definicion de la Estrategia de Produccion y
Operaciones en funcion de la Estrategia de Negocio:
vinculacion con la Direccion General.

- Relacion entre la Ingenieria de Producto y el proceso
productivo.

Aprendizaje sobre los diferentes métodos de
Prevision de Demanda.

Definicion de la politica de planificacion de RR.HH.
para la adaptacion dinamica a las variaciones de
demanda.

- Planificacion de los aprovisionamientos de materiales
y flujo en planta de produccion para el aseguramiento
del suministro a cliente.

- Programacion de la produccion diaria: entrada de
pedidos y sincronizacion de la produccion.

- Gestion de stocks de producto final: planificacion de
la distribucion.

Beneficios

Deteccion de oportunidades para el desarrollo
competitivo de la empresa a través del aprendizaje en
profundidad sobre:

- Estrategia de operaciones.

- Ingenieria conjunta de producto y proceso produtivo.
- Prevision y planificacion de Recursos Humanos y
Materiales para el aseguramiento del suministro a
cliente.

- Gestion de stocks en distribucion.

Publico ojetivo

- Ejecutivos de la direccion general y primer nivel de
direccion.

- Managers y mandos intermedios.

- Area Staff.
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ESTRATEGIAY PLANIFICACION DE
PRODUCCION Y OPERACIONES - 20 H.-

Programa del curso

—p» Seleccion y disefio del Producto y del Proceso

Productivo

* Disefo del Producto. Ingenieria concurrente.

* Diseno para Fabricacion y Montaje: estandarizacion,
modularizacion e ingenieria del valor.

* Estrategia conjunta Producto-Proceso productivo: la
matriz producto-proceso.

* Procesos productivos: posicion fija/taller intermitente
/ linea de flujo

* Distribucion en planta.

Prevision de la demanda

* Uso de las previsiones de ventas.

* Caracteristicas de la demanda. Descomposicion de
parametros.

* Horizontes temporales y ciclo de vida de los
productos.

* La dificultad de realizar una adecuada prevision.

* Métodos cualitativos de prevision: estimacion
comercial, paneles de consenso, analogia historica,
estudio de mercado, método Delfos.

* Métodos cuantitativos de prevision: medias mdviles,
alisado exponencial, métodos arima, descomposicion
de series temporales.

P Planificacion Agregada de la Produccion

* Vision global de la planificacion de operaciones.
Planificacion jerarquica.

* Proposito de la planificacion agregada.

* Estrategias puras de planificacion: persecucion o
caza, estabilizacion de plantilla, nivelacion de la
produccion.

* Medidas de ajuste de demanda y medidas de ajuste
de capacidad.

* Métodos heuristicos de planificacion de recursos.

—» Plan Maestro de Produccién y MRP

* Desagregacion de la planificacion agregada.
Bucle cerrado de planificacion.

* Relacion del Plan Maestro de Produccion con el
resto de actividades.

* Calculo del disponible a comprometer - ATP.

* Bill of Materials - Lista de materiales.

* Planificacion aproximada de capacidad.

* Gestion del Plan Maestro de Produccion.

* Planificacion de Requerimientos de Materiales -
MRP.

* Dimensionamiento de los lotes de produccion.

* Barreras e intervalos temporales.

* Efecto de los plazos de entrega. Stock de
seguridad.

* Planificacion detallada de la capacidad - CRP.

—» Gestion de Stocks de demanda independiente

* Servicio al cliente y nivel de inventario.

* Analisis ABC y costes de los stocks.

* Politicas de gestion de stocks: lote economico,
punto de pedido / revision periodica y modelos
mixtos. Stock de seguridad.

* Gestion de stocks en la red de distribucion:
punto doble de pedido y DRP.

—» Programacion y control de la produccion

* Funciones tipicas: carga de los centros de
trabajo, secuenciacion 'y programacion detallada
de pedidos, control.de planta.

* Programacién de‘produccion y operaciones en el
taller intermitente: distribucion por proceso.
Simulacion mediante reglas de prioridad.

* Programacion de produccion y operaciones en
fabricacion en linea de flujo o serie: distribucion
por producto. Calculo de balance de lineas.

* Gestion diaria para el aseguramiento del
cumplimiento en los plazos de entrega y el
control de los costes.
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