Objetivos

- Aprendizaje de las herramientas a;l.:o?::nn ust"a| i%ﬂgﬂﬁg%r%m
disponibles para la definicion de la

productividad en las diferentes actividades

de la empresa.

- Conocimiento sobre las diferentes

herramientas de representacion de

2 T . FSCUFLA DE

Metodologia para la mejora estructurada

de procesos en la busqueda de calidad vy I:DMENTO INDUS—[DIAL

productividad simultaneas.

- Metodologia para la medicion de las E I: I
actividades en la empresa y la adecuada o oemeO
retribucion de los trabajadores.

- Sincronizacién de operaciones para la
reduccion de los costes.

Beneficios

- Capacitacion en metodologia de mejora y
medicion de los procesos empresariales.

- Aprendizaje estructurado para la deteccion
de oportunidades de mejora en la empresa.

Publico ojetivo

- Managers y mandos intermedios. ‘ .
- Area Staff. Ingenieros. » Sin industria no hay desarrollo

. Y » Sin ingenio no hay industria
FUNDACION TECNICA INDUSTRIAL
» El ingenio trae la invencion

Avda. de Pablo Iglesias, 2, 2 y conduce a la innovacién

28003 Madrid
Tel: 91 554 18 06
Fax: 91 553 75 66

Correo electronico: www.fundaciontindustrial.es
fundacion@fundaciontindustrial.es

P



INGENIERIA DE PROCESOS
- METODOS Y TIEMPOS - 8 H

Programa del curso

— Concepto de productividad:

- El tiempo de fabricacion.
- La productividad desde el punto de
vista del Estudio del Trabajo.
- Definiciones.
* Productividad
* Work Standard
* Capacidad de Produccion
* Tiempo de Ciclo

— Estudio y mejora de métodos de
trabajo:

- Procedimiento basico del estudio y
mejora de métodos.

- Factores para la seleccion vy

secuenciacion de acciones de mejora.

- Registro de métodos de trabajo.
* Graficos que indican sucesion
* Graficos con escala de tiempo
* Diagramas que indican movimiento

- Examen critico: analisis del proceso y
técnica del interrogatorio.
- Idear nuevo método: enfoques de
mejora de procesos y principios de
economia de movimientos.

- Definir, implantar y mantener en uso los
métodos mejorados.

* Herramientas para el estudio de
tiempos.

- Procedimiento basico de medicion.
Técnicas principales.

- El  estudio de tiempos mediante
cronometraje.

* Material y nimero de ciclos a

cronometrar

* Los elementos

* La valoracion a ritmo 100

* El calculo del tiempo basico

* Del tiempo basico al tiempo

estandar

* Suplementos de descanso

- El estudio de tiempos mediante muestreo
estadistico.

- Los trabajadores frente a la medicion.
Precauciones y factores a tener en cuenta.

—P» Equilibrado de sistemas productivos:

- Diseno de puestos de trabajo
complejos con asignacion multimaquina.
- Diagramas de actividades simultaneas
hombre-maquina.

- Rediseno de sistemas productivos.
Equilibrado de la capacidad.

—p» Politicas de retribucion de los

trabajadores.
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